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o0 AGRADECIMENTO
o0 PROPOSTA PARA HOJE

0 APRESENTAR OS RESULTADOS DE UMA
PESQUISA - TRAZENDO UMA DIMENSOES
UMA.

o A MESA TRATA DE MULTIPLAS DIMENSOES -
USO DOS RESULTADOS DO SINAES NA
GESTAO  ACADEMICA  (VISAO DOS
GESTORES)

0 PROJETO FINANCIADO: PROCESSO FAPESP:
2014/16209-9




SISTEMA IMPLEMENTADO PELO GOVERNO FEDERAL E USO DOS SEUS
RESULTADOS NA GESTAO INSTITUCIONAL: A PESQUISA

0 PROBLEMA DE PESQUISA

o a) Quais as caracteristicas e pressupostos
dos sistemas de avaliocdo da educacdo
superior mplementados no Brasile

o0 b) Que iniciativas de gestdo das instituicoes
de educacdo superior vém sendo induzidas
por meio das avaliacdoes, na otica de
gestores institucionaise

0 c) Que nocoes de qualidade vém sendo
assumidas pelos gestores institucionaise
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RESULTADOS NA GESTAO INSTITUCIONAL: A PESQUISA

Objetivo geral:

Analisar as implicacoes, na
gestao institucional, do
Implementacao dos
sistemas de avaliacao da
educacdo superior no Brasil.
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Objetivos especificos:

analisar o sistema de avaliaocdo da educacdo
superior desenvolvido no Brasil, quanto aos seus
pressupostos e caracteristicas;

explicitar o uso dos resultados das avaliacoes
Institucionais (inferna e externa) pelas instituicoes de
educacao superior;

identificar iniciativas de gestdo implementadas em
IES publicas e privadas em resposta aos resultados
das avaliacdes, na otica de gestores;

evidenciar nocoes de qualidade que Vvém
pautando as acoes de gestdo institucional, com
base nos resultados das avaliacoes.
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0 Os procedimentos metodologicos
para esta pesquisa valeram-se da
coleta de dados, pesquisa
documental, bibliografica,
levantamentos das informacoes
nos sites instifucionais, andlise e
sistematizacdo dos dados das
entrevistas (andlise de conteudo)
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0 A amostra: UNIVERSIDADES DA
GRANDE SAO PAULO

0 a) Cinco Instituicoes, entre as dez,
serQo instituicoes privadas com fins
lucrativos;

0 b) Trés, entre as dez instituicoes, serao
oublicas; e

0 c) Duas instituicoes privadas sem fins
lucrativos, entre as dez da amostra

Indicada:
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o Critérios para selecdo das insfituicdes que
participardo da pesquisa:

o 1) A concorddncia em responder a entrevista
tanto dos pro-reitores de graduacdo como dos
presidentes das Comissdes Proprias de
Avaliacdo (CPA);

o0 2) A atuacdo na regido da Grande Sdo Paulo;

o 3) A forte presenca na Regido da Grande SAo
Paulo, caracterizada pela dimensdo em
numero de alunos, cursos e corpo docente.

[l
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o Sujeitos da pesquisa:

oDez, em cargos de Pro-reitoria de
Graduacao.

0 Dez presidentes das Comissoes
Propriacs de  Avaliocdo, das
maiores Instituicoes da Grande
Sao Paulo




SISTEMA IMPLEMENTADO PELO GOVER
SEUS RESULTADOS NA GESTAO INSTITUCIONAL

Para este estudo foram consideradas as 18 que, no
periodo de 2007 a 2014, foram avaliadas e, porfanto,
contam com o Indice Geral de Cursos (IGC).

Os convites foram encaminhados por e-mail e, na
sequéncia, foram mantidos contatos.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Sdo Paulo ndo foi incluido

Foram contatas as instituicoes universitarias localizadas
na cidade de Sdo Paulo e nos municipios de Sdo
Bernardo do Campo, SGdo Caetano do Sul, Santo André
e Guarulhos, fodos pertencentes a Grande Sdo Paulo,
em busca da possibiidade da realizacdo das
entrevistas, previstas.
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SEUS RESULTADOS NA GESTAO INSTITUCIONAL

o Contamos com a participacdo final de 12 universidades
o Quatro universidades publicas, o que permitiu entender o

iImpacto do SINAES nas universidades federais, estaduais e
municipais.
As universidades estaduais e municipais, mesmo ndo

respondendo ao sistema federal, participaom de algum modo
do processo hacional de avaliacdo.

Cinco universidades privadas, sendo que, destas, em uma
delas, conseguimos a participacdo exclusiva do Presidente
da CPA.

Trés universidades confessionais, com  caracteristicas
diferentes entre elas, permitindo, assim, um entendimento
mais amplo do que pensam € como encaminham os
processos de avaliacdo institucional internos e, mais ainda, a
aplicacdo concreta dos resultados
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0O QUE CONTAM OS GESTORES DAS
UNIVERSIDADES DA GRANDE SAO PAULO:
ouvindo as entrevistas

o A crenca inicial era de que, em resposta
QoS critérios estabelecidos pelos
INstrumentos avaliativos, as instituicoes de
educacao superior efefivam medidas
concretas com vistas a atenderem tais
exigéncias, e, portanto, para conhecé-
las, foram  ouvidos 0s  gestores

INnstitucionais:
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SEUS RESULTADOS NA GESTAO INSTITUCIONAL

o As entrevistas, analisadas, a partir de 5 eixos
o Eixo a) Proposta de autoavaliacdo implementada pelas

Universidades

Eixo b) Uso dos resultados das autoavaliacdes e das
avaliacoes externas na gestdo institucional e o acolhimento
institucional pelos resultados das autoavaliacdes e avaliacoes
externas

Eixo c) Nocdes de qualidade assumidas pelos gestores
institucionais

Eixo d) Implicacdes na gestdo institucional a partir da
implementacdo do sistema de avaliocdo da educacdo
superior no Brasil

Eixo e) As iniciativas de gestdo implementadas a partir dos
resultados das avaliacoes
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Eixo a) Proposta de auto avaliagao implementada pelas
Universidades

No grupo das instituicoes privadas, todas atendem a
legislacdo. HG um esforco no sentido de construir um papel e
um lugar para a CPA.

HA na fala dos entrevistados o reconhecimento da relevdncia
da CPA e do esforco institucional para sua manutencdo.

Aparentemente, a existéncia das CAP e dos processos de
autoavaliacdo sdo acdes de atendimento a uma exigéncia
legal.

A organizacdo e estrutura das CPA sdo influenciadas pelas
questoes econdmicas das universidades, que trabalham, em
sua maioria, no limite minimo para a manutencdo da
atividade.

Algumas delas ja tiveram equipes maiores e com as fusdes e
incorporacoes estdo revendo as proprias CPA no que se

refere O composicdo e propostas de atuacdo.
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Eixo a) Proposta de auto avaliagao implementada pelas
Universidades

No grupo das universidades publicas, a autoavaliacdo ndo
tem uma forte atuacdo e tampouco hd uma cultura de
avaliacdo institfucional, pois as municipais e estaduais Nndo se
submetem ao Sinaes e as federais, com os melhores IGCs,
NAO precisam se preocupar com 0s processos de avaliacdo
externa.

Tém resolvidos os indicadores de maior peso em sua origem,
considerando que o corpo docente € altamente fitulado e
com regime de dedicacado integral.

E, ainda, quando os alunos resolvem participar do ENADE,
respondendo as questoes, seus resultados também sdo os
mais altos.

Neste grupo, as instituicoes demonstraram que estdo em um
processo inicial Implantacc toavaliacc
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Eixo a) Proposta de auto avaliagao implementada pelas
Universidades

No grupo das instituicoes confessionais, a prdatica da
autoavaliacdo estd presenfe mesmo antes do Sinaes,
enfretanto, com enfoques mais voltados para as questoes
administrativas internas.

Todas comecaram com a CPA organizada em grupos
grandes com vistas a assegurar a participacdo de todos.

Para algumas, o Sinaes ndo foi imediatamente
compreendido, pois a instituicdo considerava que o
cumprimento da sua missdo era mais relevante que 0s
critérios propostos pela politica de avaliacdo.

Mas todas, fazem um esforco de adaptacdo e passa a
responder as exigéncias legais, com uma CPA organizada e
atuante.

Como todas as instituicdes privadas, passa por um momento

de revisGo de organizacdo e atribuicoes da CPA.
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Eixo a) Proposta de auto avaliagao implementada pelas
Universidades

Pela fala dos entrevistados, a CPA € ainda um esforco de
Uuma comissdo € ndo conta com um reconhecimento da
comunidade académica.

Em uma a avaliacdo institucional intferna tem uma atuacao
maior do que normalmente é destinado as CPASs, pois faz a
assessoria da reitoria no que se refere a diagndsticos e
resultados dos processos avaliativos.

Apesar do esforco de coletivizar as acdes da CPA, admite-se
qgue ainda ndo hd uma cultura de avaliacdo, mesmo com 05
avancos feitos até aqui.

A0 ouvir todos 0s segmentos instifucionais, entendem que é
de sua responsabilidade responder a estas informacoes,
buscando meios para divulgar as acdes desencadeadas a
partir das autoavaliacdes.




SISTEMA IMPLEMENTADO PELO GOVERNO FEDERAL E USO DOS SEUS
RESULTADOS NA GESTAO INSTITUCIONAL

o Eixo b) Uso dos resultados das autoavaliagoes e das avaliagoes
externas na gestao institucional e o acolhimento institucional pelos
resultados das autoavaliagcoes e avaliagoes externas

o No grupo das instituicoes privadas, apesar de reafirmarem o bom
acolhimento e ulilizacdo dos resultados, nada de novo é
acrescentado para além das acdes concretas, como substituicdo
de professores e providéncias na infraestrutura. HA um
reconhecimento de que, apesar das falhas apontadas, sem o Sinaes
seria muito mais dificil assegurar o investimento necessario para o
desenvolvimento dos cursos e programas. O momento de avaliacdo
externa €&, de certo modo, festejado pelos gestores académicos,
pois sGo 0s momentos de atualizacdo dos recursos necessarios para
ter resultado positivo no processo. Outro aspecto inferessante € o
impacto que a EaD estd provocando nas instituicdes, exigindo uma
revisdo das medidas avaliativas. Também merece destagque a
autonomia que se atribui a CPA, nem sempre confirmada. Um dos

presidentes da CPA foi demitido neste meio tempo.
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o0 Eixo b) Uso dos resultados das autoavaliagoes e
das avaliagoes externas na gestao institucional e o
acolhimento institucional pelos resultados das
auvtoavaliagoes e avaliagcoes externas

o As instituicoes publicas, pelos resultfados positivos
gue alcancam em processo de avaliacdao externa,
tem pouco ou nenhum acolhimento para a
autoavaliacdo. Outro aspecto € a fragmentacdo
da gestdo, mpedindo um processo de avaliacdo
interna, pois nenhuma darea considera que deva ser
avaliada. Assim, o uso dos resultados, exceto do
ENADE, € irrelevante
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Eixo b) Uso dos resultados das autoavaliagoes e das avaliagoes
externas na gestao institucional e o acolhimento institucional pelos
resultados das autoavaliagcoes e avaliagoes externas

No grupo das instituicoes confessionais, 0 acolhimento dos processos
de autoavaliacdo € considerado bom, mas aponta-se também
resisténcias e pouca utilizacdo de seus resultados. A avaliacdo
docente tem impacto, exceto em uma, pois, esta contfa com um
corpo docente antfigo e dificil de ser alcancado.

O ENADE, especificamente, € a avaliacdo externa que tem o maior
impacto nas trés instituicoes, pois entende-se que € este indicador a
possibilidade de uma melhor avaliacdo geral e o que dd maior
visibilidade a instfituicdo.

Estas instituicdes enfrentam dificuldades econdmico-financeiras, pois
sQo mantidas por congregacdes religiosas e, por isso, f€m missoes
institucionais mais voltadas para a comunidade, sem um
compromisso com o lucro.

Sofrem o impacto do novo mercado educacional e vivem esta

ambiguidade, que Impoe revisoes Internas.
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0 Eixo ¢) Nog¢oes de qualidade assumidas
pelos gestores institucionais

0 AS universidades privadas sdo, de cerfo
modo, comprometidas com O que
entendem como preparacdo para o
mercado de trabalho e em alguns casos,
POUCOS, 0Os gestores fazem um esforco para
embalar a qualidade nos valores de uma
educacdo socialmente comprometida.
Enfrefanto, a énfase maior estd numa visdo
performdtica e voltada a alcancar o©

satisfacao dos atunos.
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0 Eixo ¢) Nogoes de qualidade assumidas pelos
gestores institucionais

o As universidades publicas federais, entendem a
qualidade como resultado de uma producdo
cienfifica de exceléncia. Enfendem também que
uma vez fazendo um grande e significativo
atfendimento & populacdo carente  estdo
cumprindo sua responsabilidade social. Nas
publicas estadual e municipal, ndo hd presente um
conceito de qualidade que assume contornos
genéricos e mais voltados para uma solida
formacdo no caso da estadual e uma formacao
geral na municipal.
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Eixo ¢c) Nocoes de qualidade assumidas pelos gestores
institucionais

Interessante observar que a qualidade estd vinculada aos
preceitos religiosos em duas delas, que entendem como
compromisso e finalidade da instituicdo a formacado plena do
cidaddo, ftemente a Deus e cumpridor de suas
responsabilidades.

A terceira, mesmo sendo uma instituicdo confessional, ndo
apresenta esta vinculacdo e mantém o conceifo de
qualidade de acordo com os critérios estabelecido pelos
processos de avaliacdo insfitucional e na formacdo
politicamente comprometida, parte de sua identidade.

Esta diferenca pode ser atribuida ao fato de que nas gestoes
das duas os cargos de alto escaldo sao ocupados por
docentes que professam a fé a qual a universidade se vincula
e na terceira né > o o |
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o Eixo d) Implicagoes na gestao institucional a partir da
implementagcao do sistema de avaliagcdo da educacgao
superior no Brasil

o No grupo das instituicoes privadas, a implicacdo na gestao
instifucional do Sinaes estd voltada para a busca dos
melhores resultfados nos processos de avaliacdo por gue
passam, fundamentalmente preocupados com o ENADE.

o HA uma diligéncia em todas elas no sentido de qualificar os
gestores para a utillizacdo destes indicadores como metas
administrativas e reconhece-se que a rotina intferna tem
buscado atender as exigéncias legais, mesmo apontando
fragilidades no processo de avaliacdo, como a falta de uma
avaliacdo qualitativa, o respeito da identidade institucional e
a desconsideracdo da luta para as instituicoes cumprirem
suas reponsabilidades sociais e de formacado.
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Eixo d) Implicagoes na gestao institucional a partir da
implementagcao do sistema de avaliagcdo da educacgado
superior no Brasil

Nas insfifuicoes publicas, o Sinaes tem pouco impacto, quer
porque as federais estdo comprometidas com a producdo
cienfifica e obtém os melhores indices nas avaliacdoes dos
programas de pods-graduacdo, quer porque os alunos da
graduacado alcancam os melhores resultados no ENADE.

Entende-se, portanto, que o Sinaes € s6 mais uma ingeréncia
na dindmica institucional, pois estdo mais comprometidas
com as avaliacoes e rangueamento nacionaqis e
internacionais.

Nas estaduais e municipais, ndo hd, tampouco, uma
implicacdo direta, uma vez que ndo sAo obrigadas a
participar do Sinaces e os critérios de avaliacdo aos quais
estdo submetidas sdo outros e dependem do Conselho

Estaodual de E C stado.
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Eixo d) Implicagoes na gestao institucional a partir da
implementagcao do sistema de avaliagcdo da educacgado
superior no Brasil

As Instituicoes confessionais, mesmo reconhecendo que o
Sincaes impacta na gestdo académica porque impoe
cuidados e atencdo nos diversos aspectos pelos quais sao
avaliados nestes processos, pontuam fambém a falta de
consideracdo pelos projetos pedagodgicos especificos que
estas instituicoes tem.

Interessante observar que o Sinaes tem obrigado estas
instituicoes a rever o corpo docente, tanto no que se refere &
qualificacdo como nos regimes de trabalho.

Ao impor a qualificacdo docente, o Sinaes reafirma a LDB de
1996, mas implica uma alteracdo profunda nos critérios de
confratacdo docente que se afasta das exigéncias
confessionais para se aproximar das exigéncias laicas, pois a

qualificacdo passaaser o critério centrat.
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Eixo e) As iniciativas de gestao implementadas a partir
dos resultados das avaliagoes

As iniciafivas de gestdo do grupo das instituicoes
privadas estdo circunscritas na busca da melhoria dos
indices alcancados, por 1SSO enfrentam,
fundamentalmente, a qualificacdo do corpo docente,
o investimento em infraestrutura e a melhoria dos
resultados do ENADE.

Pode-se destacar que ndo hd uma visdo da relacdo
entre resultados do ENADE e corpo docente qualificado
e em regime de dedicacdo ampliado.

Os resultados do ENADE ainda sdo fratados como frutos
de uma acao individual dos professores e coordenador
de curso.
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Eixo e) As iniciativas de gestao implementadas a partir dos
resultados das avaliagoes

As instituicoes publicas federais, detentoras dos melhores
resultados nacionais, ndo tém uma cultura de avaliacdo
Inferna relevante, mesmo atendendo ao Sinaes.

A estadual, como uma instituicdo multicampi, espalhada
pelo estado todo e assim mesmo alcancando os melhores
indices em seus resulfados instifucionais, ndo tem uma CPA
nos moldes do Sinaes, mas considera que as avaliacoes
provocam reflexdes e mudancas internas importantes,
tanto na revisdo de seus projetos pedagdgicos, como na
qualificacdo docente.

Na municipal, o impacto ainda € muito pequeno, uma vez
que ndo tem uma participacdo regular no ENADE e @
ou’roovohogoo ’rem cumpndo seu pdpel d|ognos’r|co mas
sem consequE
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Eixo e) As iniciativas de gestao implementadas a partir dos
resultados das avaliagoes

As universidades confessionais assumem que os resultados das
avaliacoes nem sempre refletem o compromisso confessional
que as embasam, uma, que apesar de confessional estd mais
para laica e comunitaria.

As iniciativas de gestdo sdo na direcdo de conciliar as
exigéncias do Sinaes com a missdo institucional.

Em duas, a revisdo do corpo docente tem sido resultado
concreto desta conciliacdo.

A busca de uma melhor nota fambém tem provocado acoes
de gestdo e neste sentido a producdo cientifica nos
programas de pods-graduacdo tem sido a meta, bem como
os esforcos para alcancar melhores resultados no ENADE.
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FINALIZANDO:

A Comissdo Propria de Avaliacdo foi criada pela Lei N° 10.861 em
seu Artf. 11

Pode ser observado que as instituicdes atenderam a imposicdo legal
para a constituicdo das proprias comissdes de avaliacdo interna.

Objetivamente, as universidades consfituiram as CPAs e estdo, ainda
hoje, tentfando dar um sentfido para esta comissdo nas proprias
instituicoes.

Nas IES privadas a escolha acaba sendo feita pela alta gestdo, com
possibilidades de demissdes sem nenhum impedimento.

Nas federais, as preocupacdes com a avaliacdo interna sdo de
outra natureza, mais ligadas a producdo cientifica e rankings
nacionais e internacionais.

Nas confessionais, com projetos relevantes, mas ainda voltadas para
a missdo instifucional e/ou em uma datividade desvinculada da
comunidade académica.
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Todas |ES implementaram-na € contam com funciondrios
administrativos na execucdo coftidiona das atfividades sem,
contudo, contar com uma presenca e atuacdo dos alunos e
funciondrios e a participacdo docente se reduz aos memibros
da propria comissdo.

Outra auséncia significativa € a comunidade, que em
nenhuma delas foi mencionada

Porém, estd na fala dos entrevistados a contribuicdo que a
CPA tem feito a gestdo institucional, na medida em que vai
consolidando a avaliacdo interna.

De certo modo, todas as instituicoes ouvidas mostraram-se
otimistas em relacdo a CPA e sdo capazes de destacar
contribuicoes que esta comissdo tem feito a gestdo
académica, mesmo quando admitem a existéncia de pouco
acolhimento por parte de gestores e da comunidade

Académica.
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o No que se refere ao acolhimento institucional dos resultados
das autoavaliacoes e avaliacoes externas, destaca-se que 0s
bons resultados da avaliacdo externa sdo a meta a ser
perseguida, mesmo quando estes critérios sdo questionados
ouU quando se questionam os instrumentos que produziram tais
resultados

o O acolhimento nas instituicoes privadas consiste de uma
revisdo do que & possivel ser feito para a melhoria da nota
final.

o As publicas federais da cidade de Sdo Paulo e regido, com os
melhores resultados nacionais, nNdo tém nenhuma
preocupacdo com estes processos, muitas vezes vistos como
uma perda de tempo institucional, pois estdo mais voltados
para a producdo cientifica.
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O

A publica estadual entende que €& desafiada pela
avaliacdo externa.

A municipal ndo tem sido mobilizada por tais resultados,
enconfrando nas duas pouco acolhimento.

As confessionais respondem com acolhimento &
avaliacdo externa, mesmo guando questiona a
indiferenca deste processo a missdo institucional.

E necessdrio ter claro que o ENADE é o indicador que
mobiliza igualmente a todas elas, uma vez que este
resulfado cria um ranking que tem merecido ampla
divulgacdo e a soma deste resultado a outros
indicadores tem um peso importante na definicdo do
IGC.
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O

O uso dos resultados das avaliacoes externas estd no senfido
do que cada uma delas quer alcancar como pontuacdo e
das reais condicoes para alcancar tal resultado.

As publicas enfrentando as dificuldades financeiras
amplamente conhecidas

Estas instituicoes tém clareza de que ainda ndo foram
penalizadas nos aspectos de infraestrutura e laboratdrios
pelos amplos financiamentos que os docentes sdo capazes
de levantar, exatamente pela producdo cientifica
qualificada.

As privadas e confessionais na discussdo acerca da
composicdo do corpo docente.

As discussoes sobre a qualificacdo e o regime de trabalho do
corpo docente nas privadas e confessionais fiveram inicio
com a aprovacdo da Lei N° 9394/96, que instituiu a Lei de
Diretrizes e Bas E a0 Naciondl
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A qualidade tem focos diferentes entre os frés grupos.

Nas instituicdes privadas, a preocupacdo centfral é o
reconhecimento do mercado de trabalho.

Todas se preocupam em passar a imagem de instituicoes que
preparam para o mercado de frabalho com indices
significativos de colocacdo de seus alunos.

H& também o cuidado de que se tenha um discurso de
comprometimento com a formacdo de cidaddos
responsaveis e éticos, mas, ainda assim, visando uma
preparacdo para o mercado, oferecendo uma formacdo
profissional qualificada.

Qutro aspecto de destaque no que se considera qualidade
estd na performance dos seus professores, constantemente
avaliados.
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o As publicas federais encaraom a qualidade
como resultado da producdo cientifica e da
exceléncia da formacado cientifica, atualmente
com acréscimo da formacdo humanista e
socialmente comprometida, mas, partindo da
base que as explicam, producdo de
conhecimento cientifico.

o As confessionais tém a qualidade como @
formacdo plena do cidaddo e tftemente o
Deus, exceto uma, que acredita na qualidade
como a possibilidade da formacdo do homem
politico.
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o As implicacoes reconhecidas pelas instituicoes
(publicas, privadas e confessionais) estdo no fato
de que, em existindo a avaliacdo, necessaria se
faz a adequada preparacdo institucional para
alcancar os melhores resultados possiveis, dentro
das regras por ela estabelecidas.

o HO uma queixa sobre a dificuldade em
acompanhar seus desdobramentos, novas
regras, novos instrumentos, novos indicadores,
enfretanto, sentem-se capazes de atender as
exigéncias mais numa perspectiva burocrdtica
gue efetivamente de uma mudanca inferna.
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A gestdo vai se preparando para acompanhar as
exigéncias da avaliacdo.

Nas instifuicdes privadas o impacto maior tem sido o
crescimento destas com entrada de capital de
investimento intfernacional e a competficdo resultante
deste processo.

Tem buscado qualificar os gestores para este novo
cendrio, cada vez mais competitivo e mercadologico.

Nas publicas, também pelo crescimento que vivenciaram
e pelo cendrio de multicampi, tem-se exigido uma revisdo
dos processos de gestdo, entretanto, ndo se atribui esta
revisGo aos processos de avaliacdo, muitas vezes
considerando as avaliacdes como ingeréncia em sud
autonomia, lembrando gque estas estdo mais focadas em
rankings internacionais do que em aumentar a burocracia,

que ja € grande, na gestao instifucional.
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o Nas  confessionals sado  reconhecidas
Implicacoes, principalmente porgue ©
processo coloca em evidéncia aspectos
gque podem ser esquecidos, como revisdo
dos projetos pedagdgicos, composicdo do
corpo docente e infraestrutura. Ressentem-
se da desconsideracdo de sudas missoes,
ndo acolhidas nas politicas de avaliacdo
da educacao superior
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o AS Iniciativas de gestdo implementadas nas

INstituicoes privada e confessionais sQo,
fundamentalmente, a qualificacdo do corpo
docente, a revisdo dos projetos pedagdgicos e o
investimento em infraestrutura, incluido neste @
biblioteca.

Outra iniciativa comum aos dois grupos € a criacdo e
programas especificos para a melhor qualificacdo
dos alunos no ENADE.

Nas publicas as implicacdes estdo provocando
reflexoes internas na direcdo da revisdo dos projetos
pedagdgicos, em tentativas de uma qualificacdo
diddtica do corpo docente e na criacdo de
alternativas de gestdo para uma situacdo de

multicampil.
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o Pode-se destacar como possiveis confribuicoes
com as discussdoes relacionadas as politicas
publicas de educacdo superior no que se refere G
avaliacdo, organizacdo e gestdo desse nivel de
ensino o reconhecimento de que a autoavaliacdo
Impositiva ndo tem cumprido seu papel formativo,
entretanto, obrigou as instituicdées o cuidado de
responder, pelo menos burocraticamente, as
exigéncias legais.

o Vale pontuar que todas admitem que, apesar de
ndo alcancarem as condicoes adequadas de
processos autoavaliativos, uma cultura de
avaliocdo comeca a se desenhar internamente.
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o Na tentativa de identificacdo das semelhancas e
diferencas no uso dos resultfados das avaliacoes
nas insfifuicoes publicas e privadas de educacdo
superior, percebe-se que as publicas federais Nndo
tém grandes preocupacoes com 0s processos de
avaliacdo externa pelos resultados que alcancam
a partir da producdo cienfifica e a autoavaliacdo
tampouco se efetiva pelas mesmas razoes da
relevincia da producdo somada ao fato da
estabilidade permanente do corpo docente.

0o Mesmo programas € tentativas de qualificacdo
pedagdgica e diddtica do corpo docente ndo
tém encontrado acolhimento.
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o Nas privadas e confessionais, dependentes
do poder publico, que regula e decide o
destino de tais instituicoes, a gestado tem
aprendido a usar dos processos de
avaliacao para alavancar melhorias
materiais, cobrando dos mantenedores
providéncias especificas nos periodos de
avaliocdo externa e para justificar as
mudancas feitas na composicdo do corpo
docente.
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o Para discutir:

o Os insfrumentos de avaliacAo revistos.
o Internacionalizacdo

0 Egressos

o EaD

o Nova legislacdo em 2017.

o O IGC ndo é usado como critério para @
ampliacao dos polos de EaD.

o Para que serve a avaliacdoe
0 AvdliacdoxRegulacdoxQualidade
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1 REFERENCIAS
o Disponiveis no relatdrio de pesquiso

0 Obrigada




